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職稱 姓名 專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其他

公開發行

公司獨立

董事家數

獨立 

董事 
陳文郁 

陳文郁畢業於淡江大學，曾擔任正紝絲

織廠(股)公司董事長及大道國際(股)

公司常務董事，自民國91年就任本公司

獨立董事至今，於任期間對公司事務規

劃提供專業意見，期助於督導公司運作

及保障股東權益。未與其他董事間，具

有配偶或二親等以內之親屬關係，且未

有公司法第30條各款情事之一。 

1.本人、配偶、二親等以內親屬未擔任本公司

或其關係企業之董事、監察人或受僱人； 

2.本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名

義)未持有公司已發行股份數總額百分之一

或非持股前十名之自然人股東； 

3.未擔任與本公司有特定關係公司之董事、監

察人或受僱人； 

4.最近2年未提供本公司或其關係企業商務、法

務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

0 

獨立 

董事 
謝芳菊 

謝芳菊女士畢業於中國文化大學印刷

工程學系，現同時兼任川芳管理顧問(

股)公司監察人、志豐電子(股)公司獨

立董事、川豐投資(股)公司董事、達邁

科技(股)公司董事及天氣風險管理開

發(股)公司監察人。未與其他董事間，

具有配偶或二親等以內之親屬關係，且

未有公司法第30條各款情事之一。 

1.本人、配偶、二親等以內親屬未擔任本公司

或其關係企業之董事、監察人或受僱人； 

2.本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名

義)未持有公司已發行股份數總額百分之一

或非持股前十名之自然人股東； 

3.未擔任與本公司有特定關係公司之董事、監

察人或受僱人； 

4.最近2年未提供本公司或其關係企業商務、法

務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

1 

獨立 

董事 
呂福氣 

呂福氣先生畢業於光榮國中，現同時兼

任和東機械企業(股)公司總經理。未與

其他董事間，具有配偶或二親等以內之

親屬關係，且未有公司法第30條各款情

事之一。 

1.本人、配偶、二親等以內親屬未擔任本公司

或其關係企業之董事、監察人或受僱人； 

2.本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名

義)未持有公司已發行股份數總額百分之一

或非持股前十名之自然人股東； 

3.未擔任與本公司有特定關係公司之董事、監

察人或受僱人； 

4.最近2年未提供本公司或其關係企業商務、法

務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

0 

2.董事會多元化及獨立性 

(1)董事會多元化： 

本公司依「上市上櫃公司治理實務守則」第二十條規定，董事會成員組成考量多
元化，且兼任公司經理人之董事不逾董事席次三分之一。 

本屆全體董事成員共七人，分別來自商業、製造業、科技業、財務會計等專業領
域，年齡分布於51~70歲，其中包含一位女性；在專業經驗多元化部分，各董事來自
各個領域，可以協助公司在發展中提供寶貴意見與經驗，未來也將持續努力於擬訂適
當之多元化方針、目標。 

(2)董事會獨立性： 

依本公司章程第十三條，本公司設董事七至十一人，獨立董事人數不得少於三人
，且不得少於董事席次五分之一。 

本屆全體董事成員共七人，邀請具備獨立性資格專業人士，設置獨立董事三人，
比重達43%。有關獨立董事之專業資格、持股、兼職限制、獨立性之認定、提名與選
任方式及其他應遵行事項，悉依主管機關相關法規辦理。自109年改選後設立審計委
員會取代監察人，本公司董事彼此間並無證券交易法第26條之3規定第3項及第4項，
董事間、監察人間或董事與監察人間具有配偶及二親等以內親屬關係之情形。 
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數
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司
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密
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司
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司
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司
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幃
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司
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司
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司
董
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司
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人
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國
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正
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0
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.0
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(
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翔
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密
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司
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理
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翔
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子
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司
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事

 
昇
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司
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事

長
六
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司
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無
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司

治
理

主
管

 
/ 
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理

 

中
華
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(
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1
1
0
.1

0
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9
-

-
-
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-
幃
翔
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密
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)公
司
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務
部
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理

無
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-
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主
管
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副
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中
華

民
國

葉
寶

宸
 
男

 
1
1
2
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2
.2

3
-

-
-

-
-

-
奇
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電
子
(股

)公
司
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計
主
管
 

東
亞
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券
(股
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司
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主
管
 

無
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無

 
-
 

稽
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主
管

 
/
 
副

理
 

中
華

民
國

黃
章

 
男

 
1
1
0
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1
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%

-
-

-
-
敦
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(股

)公
司
股
務
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驊
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)公
司
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密
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司
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。
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兼
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1
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造
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0
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起
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任

總
經
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務
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，

於
1
06
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聘
任

新
任

總
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兼
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總
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註
3：

自
1
06

.
06

.
01

起
兼

任
製

造
部

及
品

保
部

主
管

。
 

註
4：

自
1
11

.
11

.
07

起
兼

任
公

司
治

理
主

管
。
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因： 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則
差異情形及原因是否 摘要說明 

一、公司是否依據上市上櫃公司治理實
務守則訂定並揭露公司治理實務
守則？ 

本公司於111年11月07日設置公
司治理主管及訂定公司治理實
務守則，並揭露於公開資訊觀測
站及公司網站。 

無 

二、公司股權結構及股東權益 
（一）公司是否訂定內部作業程序處理

股東建議、疑義、糾紛及訴訟事
宜，並依程序實施？ 

（二）公司是否掌握實際控制公司之主
要股東及主要股東之最終控制
者名單？ 

（三）公司是否建立、執行與關係企業
間之風險控管及防火牆機制？ 

（四）公司是否訂定內部規範，禁止公
司內部人利用市場上未公開資
訊買賣有價證券？ 

本公司設有發言人及代理發言
人制度，於公司網站之利害關係
人專區中亦設有聯絡人，並有訂
定相關作業程序，以處理股東建
議、疑義、糾紛及訴訟事宜。 
本公司藉由與主要股東互動，隨
時掌握實際控制公司之主要股
東及主要股東之最終控制者名
單。 
本公司與關係企業間之資產、財
務及會計等管理權責均為獨立
運作，並設有稽核人員獨立審
查，且另訂有「對子公司監督與
管理作業辦法」並執行之。 
本公司訂有「內部重大資訊處理
暨防範內線交易管理作業程序 
」，明確禁止公司內部人利用市
場上未公開資訊買賣有價證券。 

無重大差異 

無 

無 

無 

三、董事會之組成及職責 
（一）董事會是否擬定多元化政策、具

體管理目標及落實執行？ 

（二）公司除依法設置薪資報酬委員會
及審計委員會外，是否自願設置
其他各類功能性委員會？ 

（三）公司是否訂定董事會績效評估辦
法及其評估方式，每年並定期進
行績效評估，且將績效評估之結
果提報董事會，並運用於個別董
事薪資報酬及提名續任之參
考？ 

（四）公司是否定期評估簽證會計師獨
立性？ 

依據本公司「公司治理實務守
則」第20條第3項中，提及董事
會多元化方針及面向；並且目前
董事會成員已包括一位女性董
事，在專業面上，董事成員也包
含有法律、不同產業及財會等專
業人員。 
本公司已依法設置薪資報酬委
員會及審計委員會，尚未設置其
他各類功能性委員會。 
本公司已訂定董事會績效評估
辦法，辦法中明訂將個別董事績
效評估結果作為遴選之參考依
據；每年執行一次內部董事會績
效評估，已於112年2月份完成
111年度董事會及董事成員績效
評估，並提交112年2月23日董事
會報告其評估結果，且在112年3
月底前將評估結果申報於公開
資訊觀測站。 
本公司每年由會計單位依「註1
」(請參閱本年報第19頁)之項目
，逐一進行初步評估大中國際聯
合會計師事務所簽證會計師之
獨立性，將評估後結果分別經
111年2月及112年2月送交審計

與「上市上櫃公
司治理實務守
則」第20條規定
無差異。 

未來將視公司營
運狀況及規模訂
定。 
未來將視公司營
運狀況及規模訂
定功能性委員會
績效評估。 

無 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則
差異情形及原因是否 摘要說明 

委員會討論通過，並提報董事會
決議通過對會計師獨立性之評
估。 

四、上市上櫃公司是否配置適任及適當
人數之公司治理人員，並指定公司
治理主管，負責公司治理相關事務
(包括但不限於提供董事、監察人
執行業務所需資料、協助董事、監
察人遵循法令、依法辦理董事會及
股東會之會議相關事宜、製作董事
會及股東會議事錄等)？ 

本公司於111年11月07日設置公
司治理主管，負責公司治理相關
事務，包括提供董事執行業務所
需資料、依法辦理董事會及股東
之會議相關事宜、辦理公司登記
及變更登記、製作董事會及股東
會議事錄等。 

無 

五、公司是否建立與利害關係人(包括
但不限於股東、員工、客戶及供應
商等)溝通管道，及於公司網站設
置利害關係人專區，並妥適回應利
害關係人所關切之重要企業社會
責任議題？ 

本公司已於公司網站設置投資
人專區及社會企業責任，建置相
關財務、業務及公司治理相關資
訊並隨時更新揭露，以提供利害
關係人參考，並設有發言人及代
理發言人制度，妥適回應利害關
係人所關切之相關議題。 

無 

六、公司是否委任專業股務代辦機構辦
理股東會事務？ 

本公司股東會事務已委由專業
股務代辦機構富邦綜合證券股
份有限公司股務代理部辦理。 

無 

七、資訊公開 
（一）公司是否架設網站，揭露財務業

務及公司治理資訊？ 

（二）公司是否採行其他資訊揭露之方
式（如架設英文網站、指定專人
負責公司資訊之蒐集及揭露、落
實發言人制度、法人說明會過程
放置公司網站等）？ 

（三）公司是否於會計年度終了後兩個
月內公告並申報年度財務報
告，及於規定期限前提早公告並
申報第一、二、三季財務報告與
各月份營運情形？ 

本公司已架設網站並設有投資
人專區及社會企業責任，不定期
更新揭露財務業務及公司治理
相關資訊供投資人參考。 
本公司設有中、英文網站，並由
專人負責公司相關資訊之蒐集
及揭露，且設有發言人及代理發
言人，代表公司對外發言。 

本公司依相關法令規定日程辦
理公告並申報財務報告，目前尚
無提前。 

無 

無 

未來將視公司實
際作業情況而
定。 

八、公司是否有其他有助於瞭解公司治
理運作情形之重要資訊（包括但不
限於員工權益、僱員關懷、投資者
關係、供應商關係、利害關係人之
權利、董事及監察人進修之情形、
風險管理政策及風險衡量標準之
執行情形、客戶政策之執行情形、
公司為董事及監察人購買責任保
險之情形等）？ 

1.員工權益、僱員關懷：成立職
工福利委員會、實施退休金制
度以維護員工權益；定期安排
健康檢查，不定期舉辦員工旅
遊，並辦理各項員工訓練，重
視員工身心健康及學習發展。 

2.公司網站已設置投資人專區
及社會企業責任，在投資人專
區內有利害關係人關注的主
要議題和本公司溝通管道及
回應方式，得以和各利害關係
人保持良好之溝通。 

3.董事進修之情形：本公司董事
進修之情形，請參閱本年報第
24頁。 

4.風險管理政策及風險衡量標

無 
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九、持股比例占前十大股東其相互間之關係資料 

112 年 4 月 14 日 

姓名 

本人 

持有股份 

配偶、未成年 

子女持有股份 

利用他人

名義合計

持有股份

前十大股東相互間具有關係人

或為配偶、二親等以內之親屬

關係者，其名稱或姓名及關係 備註

股數 
持股 

比率 
股數 

持股

比率

股

數

持股

比率

名稱 

(或姓名) 
關係 

春田投資(股)公司 20,455,644 13.65% - - - -陳文鏗 該公司董事長 - 

代表人：陳文鏗 3,891,181 2.60% - - - -
春田投資 
吳美珍 

該公司董事長 
配偶 

- 

冠筑投資(股)公司 9,298,069 6.20% - - - -吳美珍 該公司董事長 - 

代表人：吳美珍 - - 3,891,181 2.60% - -
冠筑投資 
陳文鏗 

該公司董事長 
配偶 

- 

丁勇志 5,111,000 3.41% - - - -無 無 - 

陳文鏗 3,891,181 2.60% - - - -
春田投資 
吳美珍 

該公司董事長 
配偶 

- 

林碧麗 3,152,202 2.10% - - - -無 無 - 

張朝銓 2,384,000 1.59% - - - -無 無 - 

邱錫欽 2,121,058 1.42% - - - -無 無 - 

僑威科技(股)公司 1,700,000 1.13% - - - -潘君威 該公司董事長 - 

代表人：潘君威 - - - - - -僑威科技 該公司董事長 - 

游銘鐘 1,489,857 0.99% - - - -無 無 - 

瑞美森投資有限公司 1,346,760 0.90% - - - -陳孋娟 該公司董事長 - 

代表人：陳孋娟 - - - - - -瑞美森投資 該公司董事長 - 
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SPCC( ) 

LCP 

PPS 

PCT 

PBT 

NYLON 

PC 
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一)合併簡明資產負債表 

單位：新台幣仟元 

年 度 
(註 1) 

項 目 
107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 

流 動 資 產 1,852,454 1,917,124 1,636,560 1,498,014 1,628,254

不動產、廠房

及 設 備
700,725 1,040,118 962,674 912,429 806,893

無 形 資 產 3,277 3,044 1,738 2,533 2,695

其 他 資 產 335,650 177,362 131,977 124,710 137,201

資 產 總 額 2,892,106 3,137,648 2,732,949 2,537,686 2,575,043

流動 

負債 

分 配 前 231,536 303,344 168,103 134,531 119,749

分 配 後 295,197 378,278 198,077 164,505 
164,709

(註 2)

非 流 動 負 債 408,789 437,988 333,697 315,434 290,223

負債 

總額 

分 配 前 640,325 741,332 501,800 449,965 409,972

分 配 後 703,986 816,266 531,774 479,939 
454,932

(註 2)
歸屬於母公司
業 主 之 權 益 2,251,781 2,396,316 2,231,149 2,087,721 2,165,071

股本 

分 配 前 1,273,211 1,498,675 1,498,675 1,498,675 1,498,675

分 配 後 1,298,675 1,498,675 1,498,675 1,498,675 
1,498,675

(註 2)

資 本 公 積 34,192 55,254 54,591 54,591 54,591

保留 

盈餘 

分 配 前 971,295 939,405 774,923 645,021 658,912

分 配 後 882,170 864,471 744,949 615,047 
613,952

(註 2)

其 他 權 益 (26,917) (97,018) (97,040) (110,566) (47,107)

庫 藏 股 票 - - - - -

非 控 制 權 益 - - - - -

權益 

總額 

分 配 前 2,251,781 2,396,316 2,231,149 2,087,721 2,165,071

分 配 後 2,188,120 2,321,382 2,201,175 2,057,747 
2,120,111

(註 2)

註 1：上列財務資料業經會計師查核簽證。 
註 2：係 112 年 2 月 23 日董事會決議之金額。 

-55-



-56-



-57-



-58-



二、最近五年度財務分析 

(一)合併財務分析 

年度 

(註 1)

分析項目(註 2) 

107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 

財務 

結構 

(%) 

負債占資產比率 22.14 23.62 18.36 17.73 15.92

長期資金占不動產、 

廠房及設備比率 
379.68 272.49 266.42 263.37 304.28

償債 

能力 

(%) 

流動比率 800.07 631.99 973.54 1,113.50 1,359.72

速動比率 724.00 563.20 865.34 972.53 1,252.13

利息保障倍數 167,293.02 3,293.12 - - 4,409.91

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 3.01 2.77 2.74 3.04 3.04

平均收現日數 121.26 131.76 133.21 120.06 120.06

存貨週轉率(次) 8.21 7.11 5.70 3.89 3.18

應付款項週轉率(次) 9.03 9.84 10.01 9.13 9.04

平均銷貨日數 44.45 51.33 64.03 93.83 114.77

不動產、廠房及設備 

週轉率(次) 
2.66 1.15 0.71 0.56 0.68

總資產週轉率(次) 0.40 0.33 0.24 0.19 0.23

獲利 

能力 

資產報酬率(%) 3.71 1.98  (3.01) (3.78) 1.71

權益報酬率(%) 4.74 2.47 (3.86) (4.62) 2.06

稅前純益占實收 

資本額比率(%) 
16.93 6.35 (6.19) (6.66) 3.23

純益率(%) 9.07 5.74 (12.57) (19.01) 7.44

每股 

盈餘 

(註 3)

追溯調整前 0.84 0.42 (0.60) (0.67) 0.29

追溯調整後 0.83 0.42 (0.60) (0.67) 0.29

現金 

流量 

現金流量比率(%) 260.98 77.03 44.94 6.34 61.50

現金流量允當比率(%) 166.84 117.85 95.26 77.15 35.98

現金再投資比率(%) 18.27 5.33 0.02 - 1.58

槓桿度 
營運槓桿度 3.25 6.35 - - -

財務槓桿度 1.00 1.04 0.98 1.00 1.00

最近二年度各項財務比率變動達百分之二十，說明如下： 

1. 流動比率及速動比率：因營業收入增加。 

2. 利息保障倍數：110 年度所得稅及利息費用前純益為淨損，利息保障倍數不予計算所致。 

3. 平均銷貨日數：因銷貨成本減少，庫存增加。 

4. 不動產、廠房及設備週轉率：銷貨增加，以及不動產、廠房轉列投資性不動產所致。 

5. 總資產周轉率：銷貨增加，但總資產並未大幅增加所致。 

6. 資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率、每股盈餘：由虧轉盈所致。

7. 現金流量比率：因營業活動現金流入增加。 

8. 現金流量允當比率：107-111 年之現金流入金額較 106-110 年之現金流入金額減少。 

9. 現金再投資比率：110 年因營業活動現金流量小於股利發放金額，現金再投資比率不予計算。
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(二)個體財務分析 

年度(註 1) 

分析項目(註 2) 
107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 

財務 

結構 

(%) 

負債占資產比率 18.90 15.79 10.44 9.49 9.22

長期資金占不動產、 

廠房及設備比率 
10,720.52 11,593.48 10,969.34 10,082.87 10,604.74

償債 

能力 

(%) 

流動比率 211.83 253.99 626.09 745.33 744.90

速動比率 204.30 246.69 620.06 729.95 741.91

利息保障倍數 139,695.34 - - - -

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 3.14 2.93 3.14 4.26 5.23

平均收現日數 116.24 124.57 116.24 85.68 69.78

存貨週轉率(次) 48.34 61.31 58.17 31.94 39.17

應付款項週轉率(次) 3.18 3.14 3.60 4.67 4.95

平均銷貨日數 7.55 5.95 6.27 11.42 9.31

不動產、廠房及設備 

週轉率(次) 
44.95 37.06 22.87 8.90 7.91

總資產週轉率(次) 0.37 0.30 0.19 0.08 0.07

獲利 

能力 

資產報酬率(%) 3.85 2.04 (3.35) (4.17) 1.87

權益報酬率(%) 4.74 2.47 (3.86) (4.62) 2.06

稅前純益占實收 

資本額比率(%) 
14.14 4.79 (7.18) (8.50) 3.88

純益率(%) 10.20 6.77 (17.43) (50.30) 24.95

每股 

盈餘 

(註 3)

追溯調整前 0.84 0.42 (0.60) (0.67) 0.29

追溯調整後 0.83 0.42 (0.60) (0.67) 0.29

現金 

流量 

現金流量比率(%) 122.85 31.87 194.05 71.33 -

現金流量允當比率(%) 96.60 60.98 56.01 44.57 35.27

現金再投資比率(%) 10.96 0.20 1.56 0.10 -

槓桿度 
營運槓桿度 1.30 1.47 1.51 6.32 -

財務槓桿度 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

最近二年度各項財務比率變動達百分之二十，說明如下： 

1. 應收帳款週轉率：雖銷貨減少，但應收帳款集中在年底所致。 

2. 存貨周轉率：期末存貨較上期減少所致。 

3. 資產報酬率、權益報酬率、稅前純益占實收資本額比率、純益率、每股盈餘：由虧轉盈所致。

4. 現金流量比率及現金再投資比率：因營業活動為淨流出，不予計算。 

5. 現金流量允當比率：107-111 年之現金流入金額較 106-110 年之現金流入金額減少所致。 

6. 營運槓桿度：因營業淨損不予計算。 

註 1：上列財務資料業經會計師查核簽證。 

註 2：本表之計算公式同第 60 頁註 2之各項計算公式。 

註 3：普通股每股盈餘以元為單位，無償配股之影響已列入追溯調整。 

-61-



-62-



-63-



-64-



-65-



-66-



-67-



-68-



-69-



-70-



-71-



-72-



-73-



-74-



-75-



-76-



-77-



-78-



-79-



-80-



-81-



-82-



-83-



-84-



-85-



-86-



-87-



-88-



-89-



-90-



-91-



-92-



-93-



-94-



$

-95-



-96-



-97-



-98-



-99-



(

-100-



-101-



)

-102-



-103-



-104-



-105-



-106-



-107-



-108-



$

$

$ $ $ $

-109-



$ $ $ $

-110-



-111-



-112-



-113-



-114-



-115-



-116-



-117-



-118-



-119-



-120-



-121-



-122-



-123-



-124-



-125-



-126-



-127-



-128-



-129-



-130-



-131-



-132-



-133-



-134-



-135-



-136-



-137-



-138-



-139-



-140-



-141-



-142-



-143-



-144-



-145-



-146-



-147-



-148-



-149-



-150-



-151-



-152-



$

$

-153-



-154-



-155-



-156-



-157-



-158-



-159-



-160-



-161-



-162-



-163-



幃翔精密股份有限公司
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