
董事會運作情形 
 

(一)最近年度董事會開會 5次，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出(列)席 

次數 
委託出席 
次數 

實際出(列)席
率(%)(註 2) 

備註 

董事長 
春田投資(股)公司 
代表人：陳文鏗 

5 0 100% - 

董事 
冠筑投資(股)公司 
指派代表人：游銘鐘 

5 0 100% - 

董事 郭昭正 5 0 100% - 

董事 吳建東 5 0 100% - 

獨立董事 陳文郁 5 0 100% - 

獨立董事 謝芳菊 5 0 100% - 

獨立董事 呂福氣 5 0 100% - 

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立
董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 
(一)證券交易法第 14 條之 3所列事項：無。 
(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議

決事項：無。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因
以及參與表決情形： 

(一)111 年 2 月 24 日董事會： 

1.本公司董事長陳文鏗先生於「本公司之子公司董事報酬」案，因涉及自身利益
依法迴避，未參與討論及表決。 

(二)111 年 12 月 19 日董事會： 

1.本公司董事長陳文鏗先生及董事郭昭正先生於「本公司經理人一一○年度員工
酬勞發放金額」案，因涉及自身利益依法迴避，未參與討論及表決。 

2.本公司董事長陳文鏗先生於「本公司董事長一一二年度報酬」案，因涉及自身
利益依法迴避，未參與討論及表決。 

3.本公司董事郭昭正先生於「本公司總經理郭昭正一一二年度薪資及退休金」案，
因涉及自身利益依法迴避，未參與討論及表決。 

三、本公司董事會自我評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容及執行情形： 

(一)董事會績效之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容如下： 

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年執行
一次 

111/01/01 

至 

111/12/31 

董事會績
效評估、
個別董事
成員績效
評估 

董事會內
部自評及
董事成員
自評 

1.董事會績效評估 

A.對公司營運之參與程度 

B.提升董事會決策品質 

C.董事會組成與結構 

D.內部關係經營與溝通 

E.內部控制 

2.董事會成員績效評估 

A.公司目標與任務之掌握 

B.董事職責認知 

C.對公司營運之參與程度 

E.董事之專業及持續進修 

F.內部控制 



董事會運作情形 
 

(二)董事會績效評估結果執行情形如下： 
1.董事會績效評量指標包含五大面向、共計 42 項指標，評量結果總分為 94.26 分
(滿分為 100 分)，整體運作情況完善，符合公司治理之要求。 

2.董事會成員績效評量指標包含六大面向、共計23項指標，評量結果總分為96.38
分(滿分為 100 分)，顯示董事對於各項指標運作之效率與效果，均有正面評價。 

3.綜合上述評價結果為優良。並提交 112 年 2 月 23 日董事會報告其評估結果。 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）
與執行情形評估： 
(一)依「公開發行公司董事會議事辦法」訂定「董事會議事規範」以資遵循，於每次

董事會後即時將重要決議公告於公開資訊觀測站，並於本公司網站揭露董事會決
議事項，以維護股東權益，促進公司之健全經營。 

(二)定期檢討修訂本公司各項辦法以符合現行法令與實務管理需要，以確保各項辦法
之適法性。 

(三)依金管證發字第10703452331號令規定，本公司已於109年 6月 16日改選董事後，
設置審計委員會。 

(四)本公司已於 111 年 8 月 8 日董事會決議通過，為全體董事購買責任險，並依規定
申報。 

(五)依「上櫃公司董事會設置及行使職權應遵循事項要點」規定，本公司已於 111 年
11 月 7 日董事會決議通過，設置公司治理主管一名。 

(六)本公司安排董事進修課程，使董事便利取得相關資訊，以保持其核心價值及專業
優勢與能力。本公司董事於 111 年度安排進修共 16 人次，總計 48 小時，其進修
課程及時數均已公告於公開資訊觀測站。 

註 1：董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 
註 2：(1)年度終了日前，有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)

則以其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 
(2)年度終了日前，有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備

註欄註明該董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在
職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 

 


